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1. ยกระดบัระบบการพยาบาล

1.1 SAP

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- สง่เสรมิการพฒันางานการ

พยาบาลเพ่ือยกระดบัโรงพยาบาล 

3 ดา้น Service, Academic, Research

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ ยกระดบัโรงพยาบาล 3 ดา้น Service, Academic, 

Research

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- ยกระดบังานการพยาบาล 3 ดา้น Service, 

Academic, Research

- สนบัสนนุ ติดตามการยกระดบังานการ

พยาบาลของโรงพยาบาลในเครอืขา่ย 

CNO กบัการขบัเคลื่อนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเร็จ



1. ยกระดบัระบบการพยาบาล (ต่อ)

1.2 NQA & มาตรฐานการพยาบาลในโรงพยาบาล

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- พฒันา “มาตรฐานการพยาบาลใน

โรงพยาบาล บรูณาการกบัประเมิน

คณุภาพภายใน” ฉบบัใหมปี่ 2568

- จดัประชมุเผยแพร ่มาตรฐานการ

พยาบาลในโรงพยาบาล

แนวคิด นโยบายการประกนัคณุภาพการพยาบาลของกองการพยาบาล 3 กระบวนการหลกั คือ 

1) พฒันางานตามมาตรฐาน 2) ประเมินคณุภาพภายใน 3) ประเมินคณุภาพภายนอก (NQA)

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- เขา้รว่มประชมุ เพ่ือท าความเขา้ใจมาตรฐานการพยาบาล

ในโรงพยาบาล ฉบบัใหมปี่ 2568

- พฒันาคณุภาพการพยาบาล ตามมาตรฐานฉบบัใหม่

- สนบัสนนุ ติดตามการพฒันาคณุภาพการพยาบาล ตาม

มาตรฐานฉบบัใหมข่องกองฯของโรงพยาบาลในเครอืขา่ย

- สนบัสนนุการด าเนินงาน NQA
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2) ประเมินคณุภาพภายใน 3) ประเมินคณุภาพภายนอก (NQA)1) พฒันางานตามมาตรฐาน 

แนวคิด นโยบายการประกนัคณุภาพการพยาบาลของกองการพยาบาล 3 กระบวนการหลกั คือ 

1) พฒันางานตามมาตรฐาน 2) ประเมินคณุภาพภายใน 3) ประเมินคณุภาพภายนอก (NQA)



1. ยกระดบัระบบการพยาบาล (ต่อ)

1.3 งานการพยาบาลปฐมภมิู

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- พฒันา มาตรฐานการพยาบาลในชมุชน 

และการประเมินคณุภาพการพยาบาลใน

ชมุชน ปี 2567

- พฒันา มาตรฐานการพยาบาลอาชีวอนา

มยั และการประเมินคณุภาพการพยาบาล

อาชีวอนามยั ปี 2567

แนวคิด นโยบายพฒันางานปฐมภมิูของกระทรวงสาธารณสขุ และก าหนดโครงสรา้ง “กอง

สนบัสนนุระบบสขุภาพปฐมภมิู” ในสป.

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สนบัสนนุ และเคียงขา้งงานการพยาบาลในชมุชน

- สนบัสนนุ ติดตามใหก้ล ุม่งานการพยาบาลใน

ชมุชนพฒันางานตามท่ีกองการพยาบาลก าหนดฯ

- สนบัสนนุ ติดตามใหง้านอาชีวอนามยัพฒันางาน

ตามท่ีกองการพยาบาลก าหนดฯ 
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2. ขบัเคลื่อนโครงสรา้งงานการพยาบาล

2.1 กล ุม่งานวิจยัและพฒันาการพยาบาล

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- พฒันา “แนวทางการจดัระบบกล ุม่

งานวิจยัและพฒันาการพยาบาลใน

โรงพยาบาลสงักดักระทรวงสาธารณสขุ” 

ปี 2568

แนวคิด 1) นโยบายยกระดบัโรงพยาบาล SAP 

2) นโยบายกองการพยาบาลเนน้การสรา้งความเข็มแข็งของกล ุม่งานวิจยัและพฒันาการพยาบาล ใหเ้ป็น

แกนหลกัในการสรา้งงานวิจยัและวิชาการพยาบาลเพ่ือคณุภาพการพยาบาลและความกา้วหนา้ของพยาบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สนบัสนนุ ติดตามใหก้ล ุม่งานวิจยัและพฒันาการ

พยาบาลพฒันางานตามท่ีกองการพยาบาลก าหนดฯ

- สนบัสนนุ ใหแ้ลกเปล่ียนเรยีนร ูก้ล ุม่งานวิจยัและ

พฒันาการพยาบาลในโรงพยาบาลท่ีมีงานน้ีเด่น

- เป็นแกนหลกัในการสรา้งความเข็มแข็งดา้นวิจยัและ

พฒันา และวิชาการพยาบาลของจงัหวดั/ เขต
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2. ขบัเคลื่อนโครงสรา้งงานการพยาบาล (ต่อ)

2.2 กล ุม่งานการพยาบาลการรบับรจิาค ปลกูถ่ายอวยัวะละเน้ือเยือ่

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- พฒันา “แนวทางการพยาบาลงานปลกูถ่ายอวยัวะ” 

ปี 2563

- สนบัสนนุ และเป็นแกนหลกัรว่มกบัคณะกรรมการ 

Service plan สาขาการรบับรจิาคและปลกูถ่ายอวยัวะ

และกองบค.ในการก าหนดโครงสรา้งกล ุม่งานการ

พยาบาลการรบับรจิาค ปลกูถ่ายอวยัวะละเน้ือเยื่อ

แนวคิด นโยบาย Service Plan งานการรบับรจิาค ปลกูถ่ายอวยัวะละเน้ือเยื่อ

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สนบัสนนุ ใหแ้ลกเปล่ียนเรยีนร ูง้านการรบั

บรจิาค ปลกูถ่ายอวยัวะละเน้ือเยื่อ ใน

โรงพยาบาลท่ีมีโครงสรา้งน้ี
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รปูแบบการจดับรกิารพยาบาลของกล ุม่งานการพยาบาลการรบับรจิาค ปลกู

ถ่ายอวยัวะและเน้ือเยื่อ ใน รพศ./รพท.

รปูแบบบรกิาร service package 
สถิติการใหบ้รกิารพยาบาล

ยอ้นหลงั 

สถิติเฉล่ีย 

(ยอ้นหลงั 3 ปี)

อตัราก าลงัขัน้ต ่าตาม 

service package 
หมายเหต ุ

1 .  บ ริ ก า ร

พยาบาลแบบ

ไม่พกัคา้ง

การบริจาคอวัยวะ 

เนือ้เย่ือ

- ผูแ้สดงความจ านงบริจาค

อวยัวะ เนือ้เย่ือ

Donor card 100 ราย/ปี

เฉลี่ย10 ราย/เดือน พยาบาลวิชาชีพ (ช-บ-

ด) 4 คน

การปลกูถ่ายอวยัวะ

เนือ้เย่ือ

- ผู้ป่วย ESRD มารับ

ค าปรึกษา        การปลกูถ่าย

ไต และมผีูร้อรับไต

waiting list 50 ราย/ปี

waiting list

50 ราย/ปี

- ผูป่้วย Liver failure มารับ

ค าปรึกษา การปลูกถ่ายตับ 

และมผีูร้อรับตบั

waiting list 5 ราย/ปี

waiting list

5 ราย/ปี

- ผูป่้วยมารับค าปรึกษา การ

ปลกูถ่ายไขกระดกู 5 ราย/ปี

waiting list

5 ราย/ปี



รปูแบบบรกิาร service package 
สถิติการใหบ้รกิารพยาบาล

ยอ้นหลงั 

สถิติเฉล่ีย 

(ยอ้นหลงั 3 ปี)

อตัราก าลงัขัน้ต ่า

ตาม service 

package 

หมายเหต ุ

2. บรกิาร

พยาบาล

แบบพกั

คา้ง

การบริจาคอวยัวะ เนือ้เย่ือ 

จากผูป่้วยเสียชวิีต

ในโรงพยาบาล

- Potential Organ & Eye donor

3-5 ราย/วนั

- Actual Organ & Eye 15-20 

ราย/ปี

ครองเตียง 15-20 วัน/

ราย ( เฉลี่ย 2-3 ราย/

เดือน)

พยาบาลวิชาชพี 

(ช-บ-ด) จ านวน 4 

คน

- เพ่ิมพยาบาลวิชาชพี 1 

คนตอ่ Actual Organ & 

Eye donor ทกุๆ 5 ราย/

ปี

การปลกูถ่ายอวยัวะ

เนือ้เย่ือ

- Kidney transplant (KT) 

ปลกูถ่ายไต

- Kidney transplant (KT) 10

ราย/ปี

- KT F/U 10 ราย/ปี

ครองเตียง 15-20 วัน/

ราย ( เฉลี่ย 2-3 ราย/

เดือน)

- เพ่ิมพยาบาลวิชาชพี 1 

คนตอ่ KT ทกุๆ 5 ราย/

ปี

- liver transplant (LT)

ปลกูถ่ายตบั

- Liver transplant (LT) 5 ราย/ปี

- LT F/U 5 ราย/ปี

ครองเตียง  50-60 วัน/

ราย  ( เ ฉลี่ ย  1 ร าย/2

เดือน)

- เพ่ิมพยาบาลวิชาชพี 1 

คนตอ่ LT ทกุๆ 5 ราย/

ปี

Bone marrow transplant 

(BMT)

ปลกูถ่ายไขกระดกู

- Bone marrow transplant (BMT) 

5 ราย/ปี

- BMT F/U 5 ราย/ปี

50-60 วัน/ราย (เฉลี่ย 1

ราย/2 เดือน)

- เพ่ิมพยาบาลวิชาชพี 1 

คนตอ่ BMT ทกุๆ 5 

ราย/ปี



รปูแบบการจดับรกิารพยาบาลของกล ุม่งานการพยาบาลการรบับรจิาค ปลกู

ถ่ายอวยัวะและเน้ือเยื่อ ใน รพศ./รพท.

รปูแบบบรกิาร service package 
สถิติการใหบ้รกิารพยาบาล

ยอ้นหลงั 

สถิติเฉล่ีย 

(ยอ้นหลงั 3 ปี)

อตัราก าลงัขัน้ต ่าตาม 

service package 
หมายเหต ุ

3. บรหิาร

จดัการ/

วิชาการ

- การบริหารจดัการ

ทางการพยาบาล  -

การสอน อบรม การ

ประชาสมัพันธ ์  -

การวิจยั

พยาบาลวิชาชพี 1 คน 



2. ขบัเคลื่อนโครงสรา้งงานการพยาบาล (ต่อ)

2.3 งานการพยาบาลผ ูป่้วยแบบประคบัประคอง

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- สนบัสนนุใหจ้ดัตัง้คลินิกการพยาบาลผ ูป่้วย

แบบประคบัประคอง (ใชช่ื้ออ่ืนไดต้ามความ

เหมาะสม) และก าหนดโครงสรา้งงานการ

พยาบาลผ ูป่้วยแบบประคบัประคอง ภายใตก้ล ุ่ม

งานการพยาบาลผ ูป่้วยนอก

แนวคิด นโยบาย Service Plan งานการดแูลผ ูป่้วยแบบประคบัประคอง และนโยบายชีวาภิบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- จดัตัง้คลินิกการพยาบาลผ ูป่้วยแบบประคบัประคอง 

- ก าหนดโครงสรา้งและกลไกการด าเนินงานการ

พยาบาลผ ูป่้วยแบบประคบัประคอง ภายใตก้ล ุม่งาน

การพยาบาลผ ูป่้วยนอก

- สนบัสนนุ ใหแ้ลกเปล่ียนเรยีนร ูง้านการพยาบาล

ผ ูป่้วยแบบประคบัประคองในโรงพยาบาลท่ีมี

โครงสรา้งน้ี

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็



2. ขบัเคลื่อนโครงสรา้งงานการพยาบาล (ต่อ)

2.4 งานประกนัสขุภาพ

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- พฒันา “แนวทางการด าเนินงานของพยาบาล

กล ุม่งานประกนัสขุภาพ” ปี 2568

- ผลกัดนับทบาทพยาบาลกล ุม่งานประกนั

สขุภาพ 

- การวิจยัและพฒันา หลกัสตูรพยาบาลผ ูจ้ดัการ

ทรพัยากรทางการแพทย์

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุก าหนดใหพ้ยาบาลวิชาชีพท าหนา้ท่ี UM nurse

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สนบัสนนุ การพฒันางานพยาบาลกล ุม่งาน

ประกนัสขุภาพ

- สง่เสรมิบทบาทพยาบาลกล ุม่งานประกนั

สขุภาพ  

- สง่เสรมิการแลกเปล่ียนเรยีนร ูง้านการ

พยาบาลกล ุม่งานประกนัสขุภาพใน

โรงพยาบาลท่ีมีงานน้ี
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3. ผลกัดนับทบาท APN 

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- ก าหนดทิศทางให ้APN มีบทบาทในกล ุม่

งานวิจยัและพฒันา และมีบทบาทในการ

ยกระดบังานการพยาบาล 3 ดา้น Service, 

Academic, Research

- ผลกัดนัการเปิดคลินิกพยาบาลตามความ

เช่ียวชาญของ APN 

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สง่เสรมิ APN มีบทบาทในงานวิจยัและพฒันา 

วิชาการพยาบาล และมีบทบาทในการ

ยกระดบังานการพยาบาล 3 ดา้น Service, 

Academic, Research ของโรงพยาบาล

- วิเคราะห ์และสนบัสนนุการเปิดคลินิก

พยาบาลตามความเช่ียวชาญของ APN ใน

โรงพยาบาล

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ ยกระดบัโรงพยาบาล 3 ดา้น Service, Academic, 

Research และนโยบายกองการพยาบาลในการยกระดบัวิชาชีพพยาบาล



4. สรา้งความเข็มแข็ง CNO และทีมงาน (QA nurse, 

HR nurse, IT nurse)

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- ก าหนดทิศทางให ้CNO และทีมงาน (QA nurse, 

HR nurse, IT nurse) มีบทบาทในการพฒันา

คณุภาพการพยาบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สรา้งความเข็มแข็งใหที้มงาน (QA nurse, 

HR nurse, IT nurse) มีบทบาทในการพฒันา

คณุภาพการพยาบาลของโรงพยาบาล

- พฒันากลไกการท างานของทีมงาน QA nurse, 

HR nurse, IT nurse

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็

แนวคิด นโยบายกองการพยาบาลในการสรา้งเครอืขา่ยคณุภาพการพยาบาลท่ีเข็มแข็ง

สอดรบันโยบายพฒันาเขตสขุภาพของกระทรวงสาธารณสขุ



5. ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนผา่นระบบบนัทึกทางการ

พยาบาลส ูม่าตรฐานสากล

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- พฒันาชดุขอ้มลูแผนการพยาบาล ท่ีเป็น

มาตรฐาน

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- สง่เสรมิใหมี้การด าเนินงานพฒันาแผนการ

พยาบาล ตามมาตรฐานท่ีกองการพยาบาล

ก าหนด

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็

แนวคิด นโยบายกองการพยาบาลในการพฒันาระบบบนัทึกทางการพยาบาลท่ีเป็น

มาตรฐานสากลสอดรบันโยบายดิจิตลัของกระทรวงสาธารณสขุ



6. บรหิารก าลงัคนทางการพยาบาล

6.1สรา้งขวญัก าลงัใจ

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- ระดบัช านาญการพิเศษ (หลกัเกณฑ ์นร. 148)

โดยขอก าหนดสว่นเพ่ิมเติมตามเกณฑ ์และ

ปรบัปรงุหลกัเกณฑ์

- ระดบัช านาญการพิเศษ  (หลกัเกณฑส์ายงาน

วิทย)์ สป. ใหเ้ขตสขุภาพสง่แผนก าหนด

ต าแหน่งปี 67, 68, 70 กองไดจ้ดัประชมุ

ออนไลน ์5 ร ุน่ และจะจดัใหต้ าแหน่งท่ีอย ูใ่นแผน

ปี 68 จ านวน 2 ร ุน่ (วนัท่ี 4-5, 13-14 กพ. 

2568) เป้าหมายผา่น 100%

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ และกองการพยาบาล สง่เสรมิความกา้วหนา้ของพยาบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- ติดตามความกา้วหนา้

- เรง่รดั ติดตามใหต้ าแหน่งท่ีอย ูใ่นแผน 2568

จดัท าแบบประเมินค่างาน, แบบบรรยายลกัษณะ

งาน, ผลงานวิจยัฉบบัเต็ม, เคา้โครงบทคดัยอ่,

หลกัฐานการขอน าไปใช ้และการสรปุผล พรอ้ม

ผลการน าไปใช ้และอ่ืนๆท่ีเกี่ยวขอ้ง และต าแหน่ง

ท่ีอย ูใ่นแผน 2569, 70 เตรยีมเอกสารดงักลา่ว

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็



การขอก าหนดต าแหนง่สายงานวิทย ์ปี 2568



6. บรหิารก าลงัคนทางการพยาบาล (ต่อ)

6.1สรา้งขวญัก าลงัใจ (ต่อ)

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- ระดบัเช่ียวชาญ โดยจดัท า “แนวทางการเขียน

ค าขอประเมินค่างานเพ่ือก าหนดต าแหน่ง

พยาบาลวิชาชีพระดบัเช่ียวชาญ กระทรวง

สาธารณสขุ” 

- หวัหนา้พยาบาล ระดบัเช่ียวชาญ โดยผลกัดนั

การประเมินผลงานเชิงบรูณาการกบัการ

ประเมินบคุคล อย ูร่ะหว่างการพิจารณาของ

ก.พ.

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ และกองการพยาบาล สง่เสรมิความกา้วหนา้ของพยาบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- ติดตาม และใหเ้ขียนแบบประเมินค่างานพยาบาล

วิชาชีพชช. ในต าแหน่งท่ีอย ูใ่นแผนปี 68 โดยเฉพาะ

ต าแหน่งท่ีมีต าแหน่งว่างมายบุเลิก

- ติดตามผลการพิจารณาของก.พ. 

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็



6. บรหิารก าลงัคนทางการพยาบาล (ต่อ)

6.1สรา้งขวญัก าลงัใจ (ต่อ)

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- ระดบัทรงคณุวฒิุ โดยผลกัดนัแผนขอก าหนด

ต าแหน่ง 6 ต าแหน่ง และเป็นพ่ีเล้ียงเขียนค าขอ

ก าหนดต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ ทรงคณุวฒิุ

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ และกองการพยาบาล สง่เสรมิความกา้วหนา้ของพยาบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- เรง่รดั ติดตามทีมงานใหเ้ขียนต าแหน่งท่ีอย ูใ่นแผน 

2568

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็

วนัที่ คร ัง้ท ี่
ประชุม

รอบการประชุมระบบ Web EX โดย กองการพยาบาล 

เชา้ บา่ย

7 มค 68 รอบ1 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยหนกั ดา้นการพยาบาลผูป่้วยฉุกเฉนิ

14 มค 68 รอบ1 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยโรคไมต่ดิตอ่เร ือ้รงั ดา้นการพยาบาลผูป่้วยระยะกลาง 

21 มค 68 รอบ1 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยไมพ่กัคา้ง ดา้นการพยาบาลผูป่้วยระยะยาวและ ผูป่้วยประคบัประคอง

28 มค 68 รอบ2 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยหนกั ดา้นการพยาบาลผูป่้วยฉุกเฉนิ

11 กพ 68 รอบ2 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยโรคไมต่ดิตอ่เร ือ้รงั ดา้นการพยาบาลผูป่้วยระยะกลาง 

18 กพ68 รอบ2 ดา้นการพยาบาลผูป่้วยไมพ่กัคา้ง ดา้นการพยาบาลผูป่้วยระยะยาวและ ผูป่้วยประคบัประคอง



6. บรหิารก าลงัคนทางการพยาบาล (ต่อ)

6.2 สนบัสนนุการผลิตและการจา้งงานพยาบาลวิชาชีพ

และผ ูช้่วยพยาบาล

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

- จดัท าแผนพฒันาการผลิตผ ูช้่วยพยาบาล เสนอ

ของบประมาณ และติดตามผลการขอ

งบประมาณ

- ประสานความรว่มมือในการผลิตและจา้งงาน

พยาบาลวิชาชีพ

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ และกองการพยาบาล สง่เสรมิการจา้งงานพยาบาล

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

- ด าเนินการ และติดตามผลการ

ด าเนินงานตามแผน

- รวบรวมขอ้มลูการจา้งงานพยาบาล

วิชาชีพและผ ูช้่วยพยาบาล 

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็



6. บรหิารก าลงัคนทางการพยาบาล (ต่อ)

6.3 เพ่ิมขีดความสามารถของพยาบาล

การสนบัสนนุของกองการพยาบาล

แนวคิด นโยบายกระทรวงสาธารณสขุ SAP, Service Plan, สขุภาพจิตและยาเสพติด

การขบัเคลื่อนของ CNOR/ CNOP

CNO กบัการขบัเคล่ือนองคก์รพยาบาลส ูค่วามส าเรจ็

- จดัท าแผนพฒันาบคุลากรทางการพยาบาล

ของกองการพยาบาล และตามนโยบาย เช่น 

งานสขุภาพจิตและยาเสพติด 

- ประสานความรว่มมือในการพฒันาบคุลากร

ทางการพยาบาล

- ด าเนินการ และติดตามผลการด าเนินงานตาม

แผนพฒันาบคุลากรทางการพยาบาลของกอง

การพยาบาล และตามนโยบาย 

- รวบรวมขอ้มลูการพฒันาบคุลากรทางการ

พยาบาล



Q & A
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