
แบบการเสนอขอ้เสนอแนวคดิ
การพัฒนาหรอืปรับปรงุงาน

การเขยีนเอกสารวชิาการอยา่งไร?
ใหผ้า่นการประเมนิ

พว.ชนกพร  อตุตะมะ
รพ.นครพงิค์



➢ ตอ้งไมใ่ชช่ือ่เดยีวกบัเอกสารวชิาการ ถา้เป็นการตอ่
ยอดจากเอกสารวชิาการ ตอ้งชีป้ระเด็นใหช้ดัเจน

    วา่จะเสนอแนวคดิในประเด็นอะไรของเรือ่งนัน้

➢ ขอ้เสนอแนวคดิตอ้งเป็นขอ้เสนอแนวคดิที่
   จะพัฒนางานในต าแหน่งทีข่อประเมนิเทา่นัน้

➢ ชือ่เรือ่งตรงตามประกาศผูผ้า่นการประเมนิบคุคล 
(คดัเลอืก) ของจังหวดัทกุตวัอกัษร

➢ ชือ่เรือ่งควรขึน้ตน้ดว้ย “การพัฒนา....”

➢ เรือ่ง ตอ้งมคีวามยากและซบัซอ้นเหมาะสมกบัระดบั
ช านาญการพเิศษ

ชือ่เรือ่ง

ชือ่เรือ่ง



หลักการและเหตผุล
1. อธบิายวา่เรือ่งนีม้คีวามหมายวา่อยา่งไร
2. พัฒนาเรือ่งนีแ้ลว้จะดอียา่งไร (สว่นนีน้ ามา
เป็นตวัชีวั้ดได)้
3. ถา้ไมม่เีรือ่งนีแ้ลว้จะเกดิผลเสยีอยา่งไร 
(สว่นนีน้ ามาเป็นตวัชีวั้ดได)้
4. จากการทบทวนวรรณกรรมมผีูศ้กึษาและ
พัฒนาไวอ้ยา่งไร ยกตวัอยา่ง
5. มวีัตถปุระสงคจ์ะพัฒนาเรือ่งอะไร

หลักการและเหตผุล

พบวา่สว่นใหญ ่จะเขยีนเอาบทวเิคราะหข์องงานทีเ่ราท ามาเขยีนตรงนี้ 
รวมทัง้สถติขิองรพ.ตนเอง เขยีนหลักการและเหตผุลไมช่ดัเจน ไมก่ระชบั



๓. บทวเิคราะห/์แนวความคดิ/ขอ้เสนอ และ
ขอ้จ ากดัทีอ่าจเกดิขึน้และแนวทางแกไ้ข

จากสภาพการณ์/ปัญหา/อปุสรรค ทีพ่บ 
ท าใหเ้รามกีารทบทวนเพือ่แกไ้ข/ปรับปรงุ/
พัฒนางาน โดยมกีารอา้งองิ แนวคดิ 
หรอืทฤษฎทีีน่ ามาใชเ้ป็นกรอบ
ในการเสนอแนวคดิเพือ่การพัฒนาดงักลา่ว

พบวา่: เขยีนสลับกบัหลักการและเหตผุล  
ไมไ่ดเ้ขยีนแยกเป็นขอ้ๆ แตล่ะประเด็น เขยีนรวมกนั
 ไมเ่ห็น gap ทีช่ดัเจนวา่เป็นอยา่งไร



❑ วเิคราะหห์น่วยงานทีศ่กึษามปัีญหา
อะไร เนน้เชงิปรมิาณ เชน่ ตวัชีวั้ดทีไ่ม่
ผา่น แลว้หาสาเหตขุองปัญหาใหถ้งึ
รากของปัญหา (root cause analysis)

❑ แสดงความสมัพันธข์องปัญหาและการ
น าวชิาการ ทฤษฎมีาชว่ยแกไ้ขปัญหา
ไดอ้ยา่งไร

❑ แสดงใหเ้ห็นวา่วชิาการหรอืแนวคดินี้
ซ ึง่เป็นความรูน้ ามาใชท้ าอะไร อยา่งไร
ทีจ่ะชว่ยปิด Gap ของปัญหานี้

บทวเิคราะห์

บทวเิคราะห์

พบวา่: ไมเ่ห็นปัญหาทีต่อ้งการพัฒนาวา่อยา่งไร ขาดสถติ ิขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้ง



➢ แนวความคดิ (แนวคดิ หรอื ทฤษฎ)ี ที่
เหมาะสมและสอดประสานในการแกไ้ขปัญหา
ในบทวเิคราะห์

➢ มกีารทบทวนวรรณกรรมวา่มผีูศ้กึษาแลว้วา่
สามารถแกไ้ขปัญหานีไ้ด ้(เหตใุดจงึเลอืก
แนวคดินีเ้พราะเหมาะสมกบัปัญหาของเรา และ
มผีูเ้คยศกึษาวจัิยไวว้า่ใชไ้ดด้)ี

➢ แนวคดิตอ้งสอดคลอ้งกบัชือ่เรือ่ง

แนวความคดิ 

พบวา่: ไมไ่ดน้ าแนวคดิทฤษฎขีองใครมาใส ่เขยีนดว้ยตนเอง  
          ไมม่อีา้งองิ  น ากระบวนการพัฒนา PDCA มาเขยีน 
          บางคนเขา้ใจผดิคดิวา่เป็นทฤษฎทีีใ่ช ้แตเ่ป็นเพยีงกระบวนการ
          ด าเนนิการพัฒนา



❖ เป็นการน าทฤษฎทีีเ่ราไดค้น้ควา้มาสู่

กระบวนการในการแกไ้ขและพัฒนา
งานอยา่งไร (คลา้ยบทที ่3 ของ
งานวจัิย)

❖ โดยก าหนดวธิกีาร ขัน้ตอนทีช่ดัเจน 
เป็นรปูธรรม สามารถปฏบิตัไิดจ้รงิใน
อนาคตหลังจากทีเ่ราไดรั้บการแตง่ตัง้
แลว้

❖ แสดงใหเ้ห็นความสมัพันธร์ะหวา่งองค์
ความรู ้กระบวนการจัดท า และ
ผลส าเร็จของงาน 

ขอ้เสนอ

ขอ้เสนอ 

พบวา่: ไมไ่ดน้ าทฤษฎมีาสูก่ารปฏบิตัทิีช่ดัเจน



เป็นการคาดการณ์ถงึปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้จากการ
ด าเนนิงาน เชน่ การใชคู้ม่อืการสอน จะตอ้ง
เตรยีมการสอนอยา่งไร
       ผูป่้วยหรอืสงูอายทุีอ่ยูใ่นกระบวนการพัฒนา
ของเราเกดิปัญหาเรือ่งของการฟัง การอา่น หรอื
การเขยีนไดไ้มด่ ีซึง่เป็นขอ้จ ากดัทีอ่าจเกดิขึน้

ขอ้จ ากดัทีอ่าจเกดิขึน้ 

พบวา่: เขยีนขอ้จ ากดัปัญหาของตนเองในการท างาน  
          ควรเขยีนปัญหาของผูป่้วยทีค่าดวา่จะพบ 
          หรอืระบบ กระบวนการทีม่ปัีญหา



แนวทางแกไ้ข

สอดคลอ้งกบัขอ้จ ากดัทีพ่บ

ขอ้เสนอแนะทีเ่ป็นรปูธรรมทีช่ดัเจน

น าไปพัฒนาหรอืปรับปรงุกระบวนการ
ทีค่าดวา่จะท าได ้



ผลทีค่าดวา่จะไดรั้บ

ใหบ้อกผลทีน่่าจะเกดิขึน้หลัง
ด าเนนิการส าเร็จวา่จะได ้
อะไรบา้ง (คุม้คา่หรอืไม)่ 

แสดงใหเ้ห็นไดท้ัง้เชงิปรมิาณ
และเชงิคณุภาพ 

ชว่งเวลาทีค่าดวา่ผลงาน
ดงักลา่วจะไดรั้บประโยชนต์อ่
กลุม่เป้าหมาย 

เกดิผลงานทีอ่อกมา
เป็นรปูธรรม

ระบผุลทีค่าดหมายวา่จะเกดิขึน้
จากการเสนอแนวคดินี ้
หรอืวธิกีารนีท้ีใ่ชป้รับปรงุงาน

พบวา่: เขยีนผลลัพธไ์มช่ดัเจน  ไมต่รงกบัวัตถปุระสงคท์ีต่ัง้ไว ้ 
          เขยีนออกนอกเรือ่งทีจ่ะพัฒนา



ตวัชีวั้ดความส าเร็จ

❑ ตวัชีว้ดั ตอ้งสอดคลอ้งกบั gap ในบท
วเิคราะห ์สามารถวดัไดจ้รงิ โดยเฉพาะทีเ่ป็น 
Nursing outcome 

❑ อาจเขยีนเป็นเชงิปรมิาณ หรอืคณุภาพก็ได ้
(input, process, outcome indicator) 

❑ ใหแ้สดงกจิกรรมและระบตุวัชีว้ดัทีส่ามารถ
น ามาใชว้ดัผลส าเร็จจากการเสนอแนวคดิ 
วธิกีาร หรอืขอ้เสนอเพือ่พัฒนางานหรอื
ปรับปรงุไดอ้ยา่งชดัเจน ถกูตอ้งและน่าเชือ่ถอื

❑  สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ
    และประสทิธผิล ซึง่อาจมกีารตดิตามภายหลงั

พบวา่: เขยีนตวัชีว้ดัทัง้เชงิปรมิาณ และเชงิคณุภาพไมถ่กูตอ้ง  
          วดัวเิคราะหไ์มไ่ด ้ไมต่รงกบัเป้าหมายหรอืวตัถปุระสงคท์ีต่อ้งการ



ตวัชีวั้ดความส าเร็จ

การปฏบิตัติามแนวทาง/คูม่อื มากวา่รอ้ยละ 80

จ านวนวันนอนโรงพยาบาลลดลงจากเดมิรอ้ยละ 20

คา่ใชจ้า่ยในการรักษาพยาบาล ลดลงรอ้ยละ…

อบุตักิารณ์การเกดิภาวะแทรกซอ้นเทา่กบั 0

คะแนนความพงึพอใจของผูป่้วยมากกวา่รอ้ยละ 80



ประเด็นอืน่ๆ

อา้งองิไมถ่กูตอ้ง
ตามหลักการ

เขยีนผลงานเสร็จแลว้มาน าเสนอ
โดยเขยีนในภาคผนวก
เสร็จสมบรูณ์ไปแลว้

ไมม่Gีrant chart ทีแ่สดงวา่จะด าเนนิการเมือ่ไหรห่ลัง
ทีไ่ดช้ านาญการพเิศษ ไมไ่ดน้ าไปสูก่ารปฏบิตัจิรงิ



ขอบคณุคะ่
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